
“Χαρτογράφηση Οικοσυστήματος Κοινωνικών 
Επιχειρήσεων στην Κύπρο” 

 
Γιώργος Ησαΐας 



 
• EURICSE /  EMES για λογαριασμό της Ευρωπαϊκής Επιτροπής  

 
• Ανανέωση της Έκθεσης του 2014 

 
• Υπεύθυνος φορέας για την Κύπρο: Synthesis 

 
• Ομάδα έργου:   Γιώργος Ησαΐας /  Δρ. Στέφανος Σπανέας  
        Μαρία Γεωργίου /  Δώρα Ηρακλέους /  Ειρήνη Αναστασίου 

 
 



Συμβουλευτική Επιτροπή: 

• Δρ. Νίκος Σουλελές, ΤΕΠΑΚ 
• Δρ. Καλυψώ Σέπου, Ίδρυμα Προώθησης Έρευνας 
• Μάρσια Τριλλίδου, Ίδρυμα Προώθησης Έρευνας 
• Χαράλαμπος Θεοπέμπτου 
• Ειρήνη Πική, πρώην επικεφαλής της Μονάδας 

Επενδύσεων, Επιχειρηματικότητας  
• Χριστόφορος Μαρκίδης, Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο 
• Δρ. Καλυψώ Απέργη, Παιδαγωγικό Ίδρυμα 
• Κωνσταντίνος Γεωργίου, Υπουργείο Παιδείας 



Διάσταση Γενικός ορισμός Ελάχιστη απαίτηση 

 
 
 
 
Επιχειρηματική / Οικονομική 

 
 
Οι κοινωνικές επιχειρήσεις (KE) 
ασχολούνται με τη διεξαγωγή 
σταθερών και συνεχών 
οικονομικών δραστηριοτήτων 
και παρουσιάζουν τα τυπικά 
χαρακτηριστικά μιας επιχείρησης 

 
 
Προσανατολισμός στην αγορά 
(τα έσοδα από την εμπορική 
δραστηριότητα θα πρέπει να 
είναι ιδανικά πάνω από το 
25%) 

Ορισμός Κοινωνικής Επιχείρησης (για σκοπούς της Έκθεσης) 



Διακυβέρνηση / ιδιότητα 
ιδιοκτησίας 

Περιορίζει την κατανομή των 
κερδών και έχει κλείδωμα 
στοιχείων ενεργητικού 

Τα συμφέροντα των σχετικών 
ενδιαφερόμενων μερών 
εκπροσωπούνται δεόντως στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων 

 
 
 
 
Κοινωνική διάσταση 
(κοινωνικός στόχος) 

Οι ΚΕ επιδιώκουν τον ρητό 
κοινωνικό στόχο της 
εξυπηρέτησης της κοινότητας ή 
μιας συγκεκριμένης ομάδας 
ανθρώπων που μοιράζονται μια 
συγκεκριμένη ανάγκη. 
  
“Κοινωνική” περιλαμβάνει την 
παροχή πολιτιστικών, 
υγειονομικών, εκπαιδευτικών και 
περιβαλλοντικών υπηρεσιών  

 
 
 
 
Η υπεροχή του κοινωνικού 
στόχου δηλώνεται με σαφήνεια 
 

Διάσταση Γενικός ορισμός Ελάχιστη απαίτηση 



Προκλήσεις  
 
 Σύνθετος / εξελισσόμενος τομέας με διαφορετικές εφαρμογές 
 

 Προσδιορισμός των Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

 Απουσίας νομοθετικού / ρυθμιστικού πλαισίου 
 Απουσίας ερευνητικών / στατιστικών δεδομένων 
 Απουσίας επαρκούς γνώσης  
 

 Συγγενικοί χώροι / γκρίζες ζώνες 
 1. Συνεργατικές επιχειρήσεις 
 2. Κοινωνική Επιχειρηματικότητα (αντί επικέντρωση στις κοινωνικές 

επιχειρήσεις)  
 3. Κοινωνική Καινοτομία 
 4. Κοινωνική Οικονομία 



Πυλώνες 

1. Ιστορικό και κινητήριες δυνάμεις 

5. Περιοριστικοί παράγοντες, προκλήσεις, ευκαιρίες, τάσεις 

2. Έννοια, νομική εξέλιξη και δημοσιονομικό πλαίσιο 

3. Μέτρηση ΚΕ – Χαρακτηριστικά – Μελέτες Περίπτωσης               

4. Οικοσύστημα (Φορείς, Πολιτικές, Δίκτυα, Εκπαίδευση, Προγράμματα, κλπ) 



Ποιες είναι οι κινητήριες δυνάμεις που λειτουργούν για 
ανάπτυξη του οικοσυστήματος; 

Ιδιωτική Πρωτοβουλία 

Σύνδεσμοι - Ιδρύματα 

Κράτος (Πολιτική) 



Σημαντικά Στοιχεία της Έκθεσης 

Αναφορά στο Νομοσχέδιο    

Αναφορά στο Σχέδιο Δράσης 

Συμπερίληψη Δράσεων Κοινωνικής 
Επιχειρηματικότητας 

Αναφορά σε πολιτιστικές/γλωσσικές/κ.α. 
ιδιαιτερότητες της Κύπρου 



1. Το επόμενο προσχέδιο της έκθεσης θα ολοκληρωθεί μέχρι τις  
         25 Νοεμβρίου  
 

2. Ολοκλήρωση Έκθεσης: Ιανουάριος 2019. 
 

 
Στείλτε μας όλες τις πληροφορίες που πιστεύετε ότι θα πρέπει να 
συμπεριληφθούν μέχρι τις 20 Νοεμβρίου. 
 

Επόμενα βήματα 
 



Γιώργος Ησαΐας 
 
 
 
 
 

isaias@synthesis-center.com 
 
www.synthesis-center.com 
 
Facebook.com/synthesis-cyprus 
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